
м 

{ǘǳŘƛŜǘǳǊ ǝƭ IŜƭǎƛƴƪƛ 
нпΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ - мΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлмф 

!ǊǊŀƴƎǄǊΥ  

bƻǊŘŜƴǳŘǾŀƭƎŜǘ ǳƴŘŜǊ  

5Ŝǘ ƳŜƭƭŜƳƪƛǊƪŜƭƛƎŜ {ǝƊǎǳŘǾŀƭƎ ƛ !ŀƭōƻǊƎ 



н 

LƴŘƘƻƭŘ 
 

 

CƻƭŘŜǊ ƳŜŘ ƻƳǘŀƭŜ ŀŦ ǘǳǊŜƴ        ǎΦ  о 

 

.ŀƎƎǊǳƴŘ          ǎΦ  р 

 

5ŜƭǘŀƎŜǊŜ          ǎΦ  с 

 

.ŜǎǄƎ ƛ ¢ǳǊƪǳ κ )ōƻ 5ƻƳƪƛǊƪŜ       ǎΦ  т 

 

.ŜǎǄƎ Ǉň {ƛōŜƭƛǳǎƳǳǎŜŜǘ ƛ )ōƻ       ǎΦ  ф 

 

DňǊŘōŜǎǄƎ Ƙƻǎ [ŀǳǊŀ ƻƎ ¢ƻǇƛ IŀŀǊƭŀŀ      ǎΦ мм 

 

YƻƴŬǊƳŀƴŘǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƻƎ ǳƴƎŘƻƳǎŀǊōŜƧŘŜ ƛ CƛƴƭŀƴŘ    ǎΦ мн 

 

.ŜǎǄƎ Ǉň ƪǳƴǎǘƳǳǎŜŜǘ !ǘŜƴŜǳƳΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜǇƻǎǎŜǘ YŀƭŜǾŀƭŀ   ǎΦ мо 

 

aǄŘŜ Ǉň ǎǝƊŜǘ ƛ IŜƭǎƛƴƪƛ         ǎΦ мр 

ό.ƛǎƪƻǇ [ŀŀƧŀǎŀƭƻΣ .ƛǎƪƻǇ ŜƳŜΦ IǳƻǾƛƴŜƴΣ aŜǊǘŀƴŜƴ ƻƎ ƴƻǘŀǊ [ŀƛǝƴŜƴύ 

 

{ǘƻǊǇŀǎǘƻǊŀǘ ƛ 9ǎǇƻƻ         ǎΦ нл 

 

YƻƴŎŜǊǘΣ ƪŀǘŜŘǊŀŀƭƛƪŀƴǘŀŀǩ ƛ IŜƭǎƛƴƪƛ 5ƻƳƪƛǊƪŜ     ǎΦ нн 

 

hǊǘƻŘƻƪǎ ƭƛǘǳǊƎƛ         ǎΦ но 

 

.ŜǎǄƎ Ƙƻǎ ŘŜƴ ƻǊǘƻŘƻƪǎŜ CŀŘŜǊ IŜƛƪƪƛ IǳǧǳƴŜƴ     ǎΦ нс 

 

LƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ ǝƭ ¢ƘƻƳŀǎƳŜǎǎŜǊ       ǎΦ нт 

 

¢ƘƻƳŀǎƳŜǎǎŜ ƛ aƛƪŀŜƭ !ƎǊƛŎƻƭŀ-ƪƛǊƪŜƴ      ǎΦ нф 

 

hǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ¢ƘƻƳŀǎƳŜǎǎŜ-ƭƛǘǳǊƎƛŜǊ      ǎΦ ом 

 

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ          ǎΦ оп 

 

{ǘŀǝǎǝƪ          ǎΦ ос 

 

 

 

 

 

 



о 



п 



р 

.ŀƎƎǊǳƴŘ 
 

CƻǊǳŘ ŦƻǊ ǘǳǊŜƴ ǝƭ CƛƴƭŀƴŘ ǾŀǊ ŘŜǊ ƳŀƴƎŜ ǘŀƴƪŜǊΣ ŘŜƭǎ ƛ ŦƻǊōƛƴπ

ŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΣ ŘŜƭǎ ƴƻƎŜǘ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ 

ǾŀǊ ŦƻǊ Ŝǘ ƭŀƴŘΣ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ōŜǎǄƎŜΦ  

 

L ƳƻŘǎŋǘƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ƭŀƴŘŜΣ ǎƻƳ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŀŦ ƻǎ 

ƘŀǊ ōŜǎǄƎǘ ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜΣ ƻƎ ǎƻƳ Ǿƛ ƭŜǘ ŦǄƭŜǊ ƻǎ ƘƧŜƳƳŜ ƛΣ ŜǊ 

CƛƴƭŀƴŘ ƛƪƪŜ Ŝǘ ƭŀƴŘΣ Ƴŀƴ ƭƛƎŜ ƪƻƳƳŜǊ ŀŦ ǎǘŜŘ ǝƭΦ CƻǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜ 

ŀŦ ǘǳǊŜƴǎ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ōŜǎǄƎ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ  

IǾƻǊŦƻǊ Ƴƻƴ ŘŜǘ ŜǊ ǎňŘŀƴΚ  

 

9ǘ ƳǳƭƛƎǘ ǎǾŀǊ ŜǊΣ ŀǘ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ǝƭ CƛƴƭŀƴŘ ŜǊ ƭŋƴƎŜǊŜΦ 5Ŝǘ Ƙƻƭπ

ŘŜǊ ōŀǊŜ ƛƪƪŜΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ǘŋƴƪŜǊ ǇňΣ ƘǾƻǊ ƳŜƎŜǘ ƻƎ ƘǾƻǊ ƭŀƴƎǘ 

ƳŀƴƎŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǊŜƧǎŜǊ ƛ ŘŀƎΦ 9ǘ ŀƴŘŜǘ ǎǾŀǊ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜΣ ŀǘ 

Ǿƛ ƛƪƪŜ ǾŜŘ ǊŜǘ ƳŜƎŜǘ ƻƳ ƭŀƴŘŜǘΣ ƳŜƴ ŀǘ Ǿƛ ƳňǎƪŜ ƘŀǊ Ŝƴ ŦƻǊπ

ƴŜƳƳŜƭǎŜ ŀŦΣ ŀǘ ŘŜǘ Ǉň ƅŜǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ ŀŘǎƪƛƭƭŜǊ ǎƛƎ ŦǊŀ ŘŜ ŀƴπ

ŘǊŜ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ƭŀƴŘŜ ς ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ǊƛƎǝƎǘΗ  

¢ƻ ǾƛƎǝƎŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜ ŜǊ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŜ 

¶ {ǇǊƻƎ 

 

CƛƴƭŀƴŘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŜǊ ǇǊŋƎŜǘ ŀŦ ƭŀƴŘŜǘǎ ōŜƭƛƎƎŜƴƘŜŘΦ L ƎƻŘǘ рлл 

ňǊ ς ŦǊŀ ƻΦ мнрл ǝƭ мулф ς ǾŀǊ CƛƴƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎǾŜƴǎƪ ƘŜǊǊŜŘǄƳπ

ƳŜΦ L ƭǄōŜǘ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ňǊ ǄƎŜŘŜ {ǾŜǊƛƎŜ ǎƛƴ ƳŀƎǘΣ ƻǇƴňŜŘŜ ǎǘŀǘǳǎ 

ǎƻƳ ǎǘƻǊƳŀƎǘ ƻƎ ƳƛǎǘŜŘŜ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ƛƎŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ǳŘ- ƻƎ ŀŦǾƛƪπ

ƭƛƴƎ ŦƻǊŜƎƛƪ ǾŜŘ ƪǊƛƎŜΣ ǎƻƳ ƛ ƅŜǊŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ōƭŜǾ ǳŘƪŋƳǇŜǘ Ǉň 

Ŭƴǎƪ ƧƻǊŘ ƳŜŘ ǎǘƻǊŜ ǘŀō ƻƎ ǄŘŜƭŋƎƎŜƭǎŜǊ ǝƭ ŦǄƭƎŜΦ  

 

L мулф ǘŀōǘŜ {ǾŜǊƛƎŜ ǝƭ wǳǎƭŀƴŘ ƛ 5Ŝƴ ŬƴǎƪŜ YǊƛƎΦ  {ǾŜǊƛƎŜǎ ǝŘ 

ǎƻƳ ǎǘƻǊƳŀƎǘ  ǾŀǊ ǎƭǳǘΣ ƻƎ CƛƴƭŀƴŘ ƪƻƳ ǳƴŘŜǊ Ǌǳǎǎƛǎƪ ƘŜǊǊŜπ

ŘǄƳƳŜ ŦǊŜƳ ǝƭ ŘŜƴ ǊǳǎǎƛǎƪŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛ мфмтΦ  

 

L ŘŜŎŜƳōŜǊ ƳňƴŜŘ мфмт ŜǊƪƭŋǊŜŘŜ CƛƴƭŀƴŘ ǎƛƴ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎπ

ƘŜŘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŦǄǊǘŜ ǝƭ ōƻǊƎŜǊƪǊƛƎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ŘŜƭ ŀŦ мфмуΦ {ŜƴŜǊŜ 

ŦǳƭƎǘŜ ±ƛƴǘŜǊƪǊƛƎŜƴ мфоф-плΣ ƘǾƻǊ CƛƴƭŀƴŘ ōƭŜǾ ŀƴƎǊŜōŜǘ ŀŦ 

wǳǎƭŀƴŘΣ CƛƴƭŀƴŘǎ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΣ CƻǊǘǎŋǧŜƭǎŜǎƪǊƛƎŜƴ 

мфпм-мфпп ƻƎ ŜƴŘŜƭƛƎ [ŀǇƭŀƴŘǎƪǊƛƎŜƴ ƛ мфпп-мфпрΦ  

 

L ňǊŜƴŜ ŦǊŀ мфрлΩŜǊƴŜ ƻƎ ŦǊŜƳŀŘ ƻǊƛŜƴǘŜǊŜǎ CƛƴƭŀƴŘ ǎǘŀŘƛƎǘ 

ƳŜǊŜ ƳƻŘ bƻǊŘŜƴ ƻƎ ±ŜǎǘŜǳǊƻǇŀΣ ǎŀƳǝŘƛƎ ƳŜŘ ŀǘ Ƴŀƴ ƻƳπ

ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ƛƪƪŜ ŀǘ ƭŋƎƎŜ ǎƛƎ ǳŘ ƳŜŘ {ƻǾƧŜǘǳƴƛƻƴŜƴΦ  

CƛƴƭŀƴŘ ŜǊ ƛ ŘŀƎ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ǾŜƭŦŋǊŘǎǎŀƳŦǳƴŘΦ 

 

L CƛƴƭŀƴŘ ŜǊ ōňŘŜ Ŭƴǎƪ ƻƎ ŬƴƭŀƴŘǎǎǾŜƴǎƪ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ǎǇǊƻƎΦ 5Ŝǘ 

ŬƴǎƪŜ ǎǇǊƻƎ ǝƭƘǄǊŜǊ όǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Ŝǎǝǎƪ ƻƎ ǳƴƎŀǊǎƪύ ŘŜƴ 

Ŭƴǎƪ-ǳƎǊƛǎƪŜκǳǊŀƭǎƪŜ ǎǇǊƻƎǎǘŀƳƳŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀƭǘǎň ƛƪƪŜ Ŝǘ ƛƴŘƻπ

ŜǳǊƻǇŋƛǎƪ ǎǇǊƻƎΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ǾƛΣ ƛ ƳƻŘǎŋǘƴƛƴƎ ǝƭ ƘǾƻǊπ

Řŀƴ ŘŜǘ ŜǊ ƳŜŘ ŘŀƴǎƪΣ ƴƻǊǎƪ ƻƎ ǎǾŜƴǎƪΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ 

ŦƻǊǎǘňǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ ƛƪƪŜ ŦƻǊǎǘňǊ ŬƴǎƪΦ ±ŜŘ ōŜǎǄƎ ƛ CƛƴƭŀƴŘ Ƴň ǾƛΣ 

ǎŜƭǾƻƳ Ǿƛ ŜǊ ƛ bƻǊŘŜƴΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪŜǊŜ Ǉň ŜƴƎŜƭǎƪΦ  

!ƭƭŜ ǊŜŦŜǊŀǘŜǊ ŜǊ ǳŘǘǊȅƪ ŦƻǊ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊǎ  

ƛƴŘǘǊȅƪ ƻƎ ŦƻǊǘƻƭƪƴƛƴƎΦ 



с 

5ŜƭǘŀƎŜǊŜΥ 
 

DǊŜǘŜ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ {ƛƴŘŀƭ 

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ 5ŀƭōǄƎŜ .ŜǊǎŀƴΣ [ƛƴŘƘƻƭƳ 

¢ƛƴŜ WǳƴƪŜǊ 5ŀƭƎŀŀǊŘΣ bƛōŜ 

[ŜƴŜ DǳƭŘŦŜƭŘǘΣ [ƛƴŘƘƻƭƳ 

tŜǊ IŀƴǎŜƴΣ !ōƛƭŘƎŀŀǊŘ 

±ƛōŜƪŜ !ƴƪŜǊǎǘƧŜǊƴŜ IŀƴǎŜƴΣ !ōƛƭŘƎŀŀǊŘ 

.ƛǊƎƛǘ IƧƻǊǘƭǳƴŘΣ aňǊǳǇ 

{ǘŜƴ IƻǳƳǄƭƭŜǊΣ .ƛǎǘǊǳǇ 

{ǳǎŀƴƴŜ IƻǳƳǄƭƭŜǊΣ .ƛǎǘǊǳǇ 

[ƛǎŜƭƻǧŜ IǄƧƎŀŀǊŘΣ )ǊƘǳǎ 

.ƛǊƎƛǘ aƻǊǎƛƴƎ aŀŘǎŜƴΣ IǾƛŘŜ {ŀƴŘŜ  

!ǎǘǊƛŘ aƻǊǘŜƴǎŜƴΣ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴ 

{ǘŜŜƴ IǾƛƛŘ aƻǊǘŜƴǎŜƴΣ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴ 

Iŀƴǎ /ƘǊŜǎǘŜƴ bƛŜƭǎŜƴΣ 5ǊƻƴƴƛƴƎƭǳƴŘ 

DǳǊƭƛ aƻǎŜ tŜŘŜǊǎŜƴΣ ¢ƻǊǎƭŜǾ ς qΦ {ǾŜƴǎǘǊǳǇ 

[ƛȊŜǧŜ DŀŘ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ [ǄŘŘŜǊǳǇ 

IŜƭƭŜ wƻǎŜƴƪǾƛǎǘΣ [ƛƴŘƘƻƭƳ 

¢ƻǊōŜƴ {ŀƴŘŜƴΣ IƧŀƭƭŜǊǳǇ 

YƛǊǎǘŜƴ {ǘƻƪƭǳƴŘΣ )ǊƘǳǎ 

{ǘŜŜƴ {ǳƴŜǎŜƴΣ [ǄŘŘŜǊǳǇ 

{ǄǊŜƴ .ƻ {ǾŜƴŘǎŜƴΣ ±ŜǎǘōƧŜǊƎ 

9ŘƛǘƘ ±ŀƛƘǄƧΣ ¢ňǊǎ 

!ƴƴŜǧŜ ±ƛƴŎŜƴǘȊŜƴΣ .ŀƴƎǎōƻǎǘǊŀƴŘ 

¢ƻǊǎǘŜƴ {ǾŜǊŘǊǳǇ ²ŀǊōŜǊƎΣ WŜǊǎƭŜǾ 

 



т 

.ŜǎǄƎ ƛ ¢ǳǊƪǳ κ )ōƻ 5ƻƳƪƛǊƪŜ 
 

9ƴ ŀŦ ŘƻƳƪƛǊƪŜƴǎ ǊǳƴŘǾƛǎŜǊŜ ōŜǊŜǧŜǊ  

wŜŦŜǊŜƴǘΥ ¢ƛƴŜ WǳƴƪŜǊ 5ŀƭƎŀŀǊŘ 

 

 

hƴǎŘŀƎ ƪƭΦ уΦлл ƳƻǊƎŜƴŀƴŘŀƎǘ ƛ ¢ǳǊƪǳ 5ƻƳƪƛǊƪŜΦ 

 

[ƛŘǘ ƻƳ ŘƻƳƪƛǊƪŜƴ ƻƎ CƛƴƭŀƴŘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 

¢ǳǊƪǳ 5ƻƳƪƛǊƪŜ ŜǊ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊŘƻƳƪƛǊπ

ƪŜ ƛ CƛƴƭŀƴŘΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ŦǊŀ мнлл-ǘŀƭƭŜǘ ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ 

Ŝƴ ƪƛǊƪŜ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΦ L молл ōƭŜǾ ƪƛǊƪŜƴ ƛƴŘǾƛŜǘ ǝƭ 

ŘƻƳƪƛǊƪŜ ŦƻǊ )ōƻ {ǝƊΦ 5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ōƛǎƪƻǇ ǾŀǊ ōƛπ

ǎƪƻǇ IŜƴǊƛƪΦ 5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ƪƛǊƪŜ ǾŀǊ ŀŦ ǘǊŋΦ 9ƴ ǎǘŜƴƪƛǊπ

ƪŜ ōƭŜǾ ƻǇōȅƎƎŜǘ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǎƛŘŜŀƭǘǊŜΦ hǇ ǝƭ пл 

ǎƛŘŜŀƭǘǊŜ ǾŀǊ ŘŜǊ Ǉň Ŝǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƛ ŘŜƴ ƪŀǘƻƭǎƪŜ ǝŘΦ 

CǊŀ ŎŀΦ мпсл-мссл ōƭŜǾ ƪƛǊƪŜƴ ƘŋǾŜǘ ƳŜŘ ƎƻǝǎƪŜ 

ōǳŜǊΦ 

 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōƭŜǾ Ŝǘ ǾŜƴŘŜǇǳƴƪǘ ŦƻǊ ŘŜǘ ƪƛǊƪŜƭƛƎŜ 

ƭƛǾ ƛ CƛƴƭŀƴŘΦ YƻƴƎ DǳǎǘŀǾ ±ŀǎŀ ǾŀƭƎǘŜǎ ǝƭ ƪƻƴƎŜ 

ƻǾŜǊ {ǾŜǊƛƎŜ-CƛƴƭŀƴŘ ƛ ňǊ мрноΦ 9ǘ ňǊ ǎŜƴŜǊŜ ōǊǄŘ 

ǊƛƎŜǘ ǎƛƴŜ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊ ǝƭ ǇŀǾŜƴΦ 5ŜǊǾŜŘ ōƭŜǾ {ǾŜǊƛπ

ƎŜ-CƛƴƭŀƴŘ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƴŀǝƻƴ ƛ ǾŜǎǘŜƴΣ ŘŜǊ ŜƊŜǊ ǊŜπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǊƛƎƧƻǊŘŜ ǎƛƎ ŦǊŀ ŘŜƴ ǊƻƳŜǊǎƪ-ƪŀǘƻƭǎƪŜ 

ƪƛǊƪŜΦ CǄǊ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŀǊ ōƛǎƪƻǇǇŜǊƴŜ ŘŜ ǾƛƎǝƎπ

ǎǘŜ ƻƎ ǊƛƎŜǎǘŜΦ 9ƊŜǊ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ŭƪ ǎǘŀǘŜƴ ŦǳƭŘπ

ƳŀƎǘ ǝƭ ŀǘ ƭŋƎƎŜ ōŜǎƭŀƎ Ǉň ƪƛǊƪŜƴǎ ǊƛƎŘƻƳƳŜΣ ƻƎ 

ƪƛǊƪŜǎǄƭǾΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇǊŜǘƘƻƭπ

ŘŜ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƭƛǾŜǘΣ ōƭŜǾ ōŜǎƭŀƎƭŀƎǘΦ 

 

 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǄǊǘŜ ƳŜŘ ǎƛƎΣ ŀǘ .ƛōŜƭŜƴ ōƭŜǾ ƻǾŜǊπ

ǎŀǘ ǝƭ ŬƴǎƪΣ ŦƻǊŘƛ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǎǇǊƻƎŜǘ ƴǳ ǎƪǳƭƭŜ 

ǾŋǊŜ ƳƻŘŜǊǎƳňƭŜǘΦ 

 

9ƴ ǾƛƎǝƎ ǎƪƛƪƪŜƭǎŜ ƛ Ŭƴǎƪ ƪƛǊƪŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ŜǊ aƛƪŀŜƭ 

!ƎǊƛŎƻƭŀΣ ŘŜǊ ǾŀǊ Ŝƴ ƭŋǊŘ ŬƴƴŜΣ ŘŜǊ ǇňǘƻƎ ǎƛƎ ŀǘ 

ƻǾŜǊǎŋǧŜ .ƛōŜƭŜƴ ǝƭ ŬƴǎƪΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘΣ ǾŀƴǎƪŜπ

ƭƛƎǘ ƻƎ ƳǄƧǎƻƳƳŜƭƛƎǘ ŀǊōŜƧŘŜΣ Řŀ ŘŜǊ Ǉň ŘŜǧŜ ǝŘǎπ

Ǉǳƴƪǘ ƴŋǎǘŜƴ ƛƪƪŜ ŦŀƴŘǘŜǎ ƴƻƎŜƴ Ŭƴǎƪ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊΦ 

.ƛōŜƭŜƴ Ǉň Ŭƴǎƪ Ŭƪ ǎňƭŜŘŜǎ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳŘπ

ŦƻǊƳƴƛƴƎŜƴ ŀŦ Ŭƴǎƪ ǎƪǊƛƊǎǇǊƻƎ ƻƎ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǎǘƻǊ 

ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŭƴǎƪ ƪǳƭǘǳǊΦ 5Ŝǘ ƎŀǾ ŬƴƴŜǊƴŜ Ŝǘ ǎŀƳπ

ƳŜƴƘƻƭŘ ƻƎ ƳƻŘ Ǉň ŀǘ ƭŋǊŜ ŬƴǎƪΦ 

 

aŀƴƎŜ ǊƛƎŜ ƘŀǊ ƎŜƴƴŜƳ ňǊŜƴŜ ŘƻƴŜǊŜǘ ƎŀǾŜǊ ǝƭ 

ƪƛǊƪŜƴ ǎň ǎƻƳ ŀƭǘŜǊǎǄƭǾΣ ǘŜƪǎǝƭŜǊ ƻƎ ƭȅǎŜƪǊƻƴŜǊΣ 

ƳŜǎǘ ƛ мслл-ǘŀƭƭŜǘΣ ƘǾƻǊ ŀŘŜƭŜƴ ƘŀǾŘŜ ǎǘǄǊǎǘ ƳŀƎǘΦ  

 

)ōƻ ŘƻƳƪƛǊƪŜ ƘŀǊ ƎŜƴƴŜƳ ňǊŜƴŜ ǾŋǊŜ ǳŘǎŀǘ ŦƻǊ 

ŀŘǎƪƛƭƭƛƎŜ ōǊŀƴŘŜΦ 5Ŝƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ƻƎ ƳŜǎǘ ǄŘŜƭŋƎƎŜƴπ

ŘŜ ƛ мунтΣ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊ ōǊŋƴŘǘŜ ǝƭƭƛƎŜ 

ƳŜŘ ƘƻǾŜŘŀƭǘŜǊŜǘ ƻƎ ƛƴǾŜƴǘŀǊŜǘ ƛ ƪƛǊƪŜǎŀƭŜƴΣ ƻƎ 

ōǊŀƴŘŜƴ ǎƪŀŘŜŘŜ ǾŋǊŘƛŦǳƭŘŜ ƎǊŀǾƳƻƴǳƳŜƴǘŜǊΦ 

5Ŝǘ ƳƛƴŘǎǘ ǎƪŀŘŜŘŜ ǾŀǊ ǾŋǊŘƛƎŜƴǎǘŀƴŘŜƴŜ ƛ ǎŀƪǊƛπ

ǎǝŜǘ ōŀƎŜǊǎǘ ƛ ƪƛǊƪŜƴΣ ǎň Ŝƴ ŘŜƭ ƎŀƳƭŜ ǎǄƭǾƎŜƴǎǘŀƴπ

ŘŜ ƻƎ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊƭƛƎŜ ƘŜƭƎŜƴǎƪǳƭǇǘǳǊŜǊ ōƭŜǾ 

ōŜǾŀǊŜǘΦ .ǊŀƴŘŜƴ ŦǄǊǘŜ ǝƭΣ ŀǘ Ƴŀƴ ōƭŜǾ ƻǇƳŋǊƪπ

ǎƻƳ Ǉň ŀǘ ǾŋǊŘǎŋǧŜ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ 

ƎŜƴǎǘŀƴŘŜΣ ŘŜǊ ƪƴȅǧŜŘŜ ǎƛƎ ǝƭ ƪƛǊƪŜƴΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ ƭŀπ

ǾŜǘ Ŝǘ ŘƻƳƪƛǊƪŜƳǳǎŜǳƳ ǝƭ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ƳŀƴƎŜ 



у 

ǾŋǊŘƛŦǳƭŘŜ ƎŜƴǎǘŀƴŘŜΦ 5Ŝǘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŘƻƳƪƛǊƪŜπ

ƳǳǎŜǳƳ ƛ ƪƛǊƪŜƴ ňōƴŜŘŜ ŦƻǊ ƻũŜƴǘƭƛƎƘŜŘŜƴ ƛ мфунΦ  

 

!Ŧ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ŘŀƴǎƪŜǊŜ ƛ ŘƻƳƪƛǊƪŜƳǳǎŜŜǘΥ 

9Ƨōȅ-ƪŀƭƪŜƴ ƳŜŘ Řƛǎƪ 

 

9ǘ ŀŦ ŘƻƳƪƛǊƪŜƴǎ ƳŜǎǘ ōŜǊǄƳǘŜ ƎŜƴǎǘŀƴŘŜ ŜǊ 9Ƨōȅ-

ƪŀƭƪŜƴ ƻƎ ŘŜƴ ŘŜǊǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ƻōƭŀǘŘƛǎƪΦ .ŜƎƎŜ ŜǊ 

ŦǊŜƳǎǝƭƭŜǘ ŀŦ ŦƻǊƎȅƭŘǘ ǎǄƭǾ ƛ )ōƻ ƛ мпулȰŜǊƴŜΦ 5Ŝ ƘŀǊ 

ƪǳƴ ǾŋǊŜǘ ƛ ōǊǳƎ Ŝǘ ǇŀǊ ňǊǝŜǊΣ ƛƴŘŜƴ ŘŜ ōƭŜǾ ǊǄǾŜǘ 

ŀŦ ŘŀƴǎƪŜǊŜƴ hǧƻ wǳŘ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴ ǎƻƳƳŜǊŜƴ 

мрлфΦ YƻǎǘōŀǊƘŜŘŜǊƴŜ ƪƻƳ ǎŜƴŜǊŜ ǝƭ 9Ƨōȅ YƛǊƪŜ Ǉň 

{ƧŋƭƭŀƴŘΦ 9Ƨōȅ ƳŜƴƛƎƘŜŘ ǎƪŋƴƪŜŘŜ ƪƭŜƴƻŘƛŜǊƴŜ 

ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ŘƻƳƪƛǊƪŜƴ ƛ мфнрΦ YŀƭƪŜƴǎ ǄǾŜǊǎǘŜ ŘŜƭ ŜǊ 

ōƭŜǾŜǘ ŦƻǊƴȅŜǘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƛ мурмΦ CƻŘŜƴ ŜǊ ŘŜƴ ƻǇπ

ǊƛƴŘŜƭƛƎŜ ƻƎ Ŝǘ ǎƳǳƪǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ǎŜƴƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊπ

ƭƛƎǘ ƪǳƴǎǘƘňƴŘǾŋǊƪ ƛ ŘƻƳƪƛǊƪŜōȅŜƴΦ 



ф 

.ŜǎǄƎ Ǉň {ƛōŜƭƛǳǎƳǳǎŜŜǘ ƛ )ōƻ 
 

wŜŦŜǊŜƴǘŜǊΥ .ƛǊƎƛǘ IƧƻǊǘƭǳƴŘ ƻƎ 9ŘƛǘƘ ±ŀƛƘǄƧ 

 

aǳǎŜŜǘ 

DǊǳǇǇŜƴ Ŭƪ Ŝƴ ŦƻǊǘǊƛƴƭƛƎ ǊǳƴŘǾƛǎƴƛƴƎ ǾŜŘ Ƴǳǎƛƪǎǘǳπ

ŘŜǊŜƴŘŜ !ŀǘǳ tȅȅΣ ǎƻƳ ōƭΦŀΦ ŦƻǊǘŀƭǘŜΣ ŀǘ ƳǳǎŜŜǘ 

ōƭŜǾ ƎǊǳƴŘƭŀƎǘ ŀŦ hǧƻ 9ƳŀƴǳŜƭ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ όмутф-

мфсфύΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛ ƳǳǎƛƪǾƛŘŜƴπ

ǎƪŀō ǾŜŘ )ōƻ !ƪŀŘŜƳƛΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ǎŀƳƭŜπ

ŘŜ Ŝƴ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƳŋƴƎŘŜ ƳǳǎƛƪǾƛŘŜƴǎƪŀōŜƭƛƎǘ ƻƎ 

ƳǳǎƛƪƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ōƭΦŀΦ ƴƻŘŜǊΣ ƳǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜǊΣ ōǊŜǾŜ ƻƎ ŦƻǘƻǎΣ ƻƎ Ƙŀƴǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎŀƳƭƛƴƎ ōƭŜǾ ƻƎǎň ƻǾŜǊŘǊŀƎŜǘ ǝƭ ŘŜƴ ŘŀǾŋǊŜƴπ

ŘŜ ƳǳǎƛƪƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ǎŀƳƭƛƴƎ ǾŜŘ )ōƻ !ƪŀŘŜƳƛΣ ǎƻƳ 

ōƭŜǾ ǳŘǾƛŘŜǘ ƳŜŘ ŀƪŀŘŜƳƛŜǘǎ {ƛōŜƭƛǳǎǎŀƳƭƛƴƎ ƛ ōŜπ

ƎȅƴŘŜƭǎŜƴ ŀŦ мфолΩŜǊƴŜ ƘŜǊƛōƭŀƴŘǘ ƳŀƴƎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ 

ƴƻŘŜǊ ǝƭ {ƛōŜƭƛǳǎΩ ƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜǊΦ {ŀƳƭƛƴƎŜƴ ƻƳπ

ŦŀǧŜŘŜ ƻƎǎň ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŦǊŀ {ƛōŜƭƛǳǎƪƻƴŎŜǊǘŜǊ ƛ 

ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƭŀƴŘŜΣ ǝŘǎǎƪǊƛƊŀǊǝƪƭŜǊΣ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊΣ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊ ƳǾΦ 

 

±ŜŘ ňǊǎǎƪƛƊŜǘ мфпу-пф ŀƴƳƻŘŜŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴπ

ŘŜǊǎǎƻƴ WŜŀƴ {ƛōŜƭƛǳǎ ƻƳ ǝƭƭŀŘŜƭǎŜ ǝƭ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ŀǘ 

ƪŀƭŘŜ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊƴŜ {ƛōŜƭƛǳǎƳǳǎŜŜǘΦ  

 

5Ŝƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ōȅƎƴƛƴƎ ōƭŜǾ ƛƴŘǾƛŜǘ ƛ мфспΣ ƻƎ ŦƻǊπ

ǳŘŜƴ ƳǳǎŜŜǘǎ ǊƛƎƘƻƭŘƛƎŜ ǎŀƳƭƛƴƎ ŀŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǊ  

ŬƴŘŜǎ ŘŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ƪƻƴŎŜǊǘǎŀƭΣ ƘǾƻǊ ŬƴǎƪŜ ƻƎ ǳŘŜƴπ

ƭŀƴŘǎƪŜ ƳǳǎƛƪŜǊŜ ǎǇƛƭƭŜǊ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƎŜƴǊŜǊ 

Ƴǳǎƛƪ ǎňǎƻƳ ƪƭŀǎǎƛǎƪΣ ƪŀƳƳŜǊ-Σ ƧŀȊȊ- ƻƎ ŦƻƭƪŜƳǳπ

ǎƛƪΦ 

 

±ƻǊŜǎ ƎǳƛŘŜ ƎŜƴƴŜƳƎƛƪ ƻƎǎň ƳǳǎŜŜǘǎ ǎǇŜŎƛŜƭƭŜ {ƛπ

ōŜƭƛǳǎǎŀƳƭƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƻƳ {ƛōŜƭƛǳǎΥ    

 

{ƛōŜƭƛǳǎ  

WƻƘŀƴ Wǳƭƛǳǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ƛōŜƭƛǳǎ όƪŀƭŘŜǘ WŜŀƴύ Ŭƴǎƪ 

ƪƻƳǇƻƴƛǎǘ ƻƎ ǾƛƻƭƛƴƛǎǘΦ CƛƴƭŀƴŘǎ ƴŀǝƻƴŀƭƪƻƳǇƻƴƛǎǘΦ 

CǄŘǘ уΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ муср ς ŘǄŘ нлΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфрт 

фм ňǊ ƎŀƳƳŜƭΦ 

 

Iŀƴǎ Ƴǳǎƛƪ ƘŀǊ ǎǇƛƭƭŜǘ Ŝƴ ǾƛƎǝƎ ǊƻƭƭŜ ƛ ŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ŀŦ 

Ŝƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ Ŭƴǎƪ ƛŘŜƴǝǘŜǘΦ Iŀƴ ōƭŜǾ ŦǄŘǘ муср ƛ Ŝƴ 

ǎǾŜƴǎƪ-Ŭƴǎƪ ǎƭŋƎǘ ƛ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀ ƛ {ǘƻǊƘŜǊǘǳƎŘǄƳπ

ƳŜǘ CƛƴƭŀƴŘΣ Ŝƴ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎ ŘŜƭ ŀŦ ŘŜǘ ǊǳǎǎƛǎƪŜ ƛƳπ

ǇŜǊƛǳƳΦ CŀŘŜǊŜƴΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ǎǾŜƴǎƪǘŀƭŜƴŘŜ ƳƛƭƛǘŋǊƭŋπ

ƎŜΣ ŘǄŘŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ мусу ƻƎ ŜƊŜǊƭƻŘ ǎƛƎ ƛƴǘŜǘ ŀƴŘŜǘ 

ŜƴŘ ǳōŜǘŀƭǘŜ ǊŜƎƴƛƴƎŜǊΣ ƛǎŋǊ Ǉň ǎǇƛǊƛǘǳǎΦ aƻŘŜǊŜƴΣ 

aŀǊƛŀ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ƻǊƎΣ ōƭŜǾ ŜƴƪŜ ǎƻƳ нт-ňǊƛƎ ƻƎ 

ƅȅǧŜŘŜ ƛƴŘ Ƙƻǎ ǎƛƴ ƳƻǊΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ŜƴƪŜ ŜƊŜǊ Ŝƴ 

ǇǊŋǎǘΦ aŜŘ ǎƛƎ ƘŀǾŘŜ Ƙǳƴ ǎǄǎǘŜǊŜƴ [ƛƴŘŀΣ WŜŀƴ ƻƎ 

Ŝǘ ōŀǊƴ ƛ ǾŜƴǘŜΣ ōǊƻŘŜǊŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ ¢ǊƻŘǎ ŦŀǩƎŜ 

ƪňǊ Ŭƪ ōǄǊƴŜƴŜ Ŝƴ ƎƻŘ ǎƪƻƭŜƎŀƴƎ ƻƎ ƭŋǊǘŜ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ 

Ǉň ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ƪƭŀǾŜǊΣ Ǿƛƻƭƛƴ ƻƎ ŎŜƭƭƻΦ Iŀƴ ƘŀǾŘŜ 

ƎŀƴǎƪŜ Ǿƛǎǘ ƎňŜǘ ƛ Ŭƴǎƪ ǎƪƻƭŜΣ ƳŜƴ ƘŜƭŜ Ƙŀƴǎ ǎƭŋƎǘ 

ǘŀƭǘŜ ǎǾŜƴǎƪΦ 9ƎŜƴǘƭƛƎ ǾƛƭƭŜ Ƙŀƴ ǾŋǊŜ ǾƛƻƭƛƴǾƛǊǘǳƻǎ ƻƎ 

ŦǊŀ Ƙŀƴ ǾŀǊ мр ς нл ňǊ ǎǇƛƭƭŜŘŜ Ƙŀƴ Ǿƛƻƭƛƴ ŦǊŀ ƳƻǊƎŜƴ 

ǝƭ ŀƊŜƴΦ {ƻƳ нл-ňǊƛƎ ōƭŜǾ Ƙŀƴ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƛƴŘǎƪǊŜǾŜǘ 

ǾŜŘ IŜƭǎƛƴƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ǝƭ ƧǳǊŀǎǘǳŘƛŜǘ ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ 

ǾŜŘ ƳǳǎƛƪƛƴǎǝǘǳǧŜǘ ƛ Ǿƛƻƭƛƴ ƻƎ ǘŜƻǊƛΦ WǳǊŀ Ŭƪ Ƙŀƴ 

ƛƪƪŜ ǝŘ ǝƭΣ ƻƎ ǾƛǊǘǳƻǎ ōƭŜǾ Ƙŀƴ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ 

ƘŀǾŘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳǇƻƴŜǊŜΣ ƻƎ ŜƊŜǊ р ňǊǎ ǎǘǳŘƛπ

ǳƳ Ŭƪ Ƙŀƴ Ŝǘ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳ ǝƭ ǎǘǳŘƛŜǊ ƛ ǳŘƭŀƴŘŜǘΦ 

 



мл 

{ƛōŜƭƛǳǎ ƎƛƊŜǊ ǎƛƎ ƛ муфн ƳŜŘ  !ƛƴƻ WŅǊƴŜŦŜƭǘΣ ŘŜǊ ŜǊ 

ŘŀǧŜǊ ŀŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻƎ ƎǳǾŜǊƴǄǊ ƛ ±ŀŀǎŀ ƻƎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

/ƭƻŘǘ Ǿƻƴ WǸǊƎŜƴǎōǳǊƎΣ Ŝƴ ōŀƭǝǎƪ ŀǊƛǎǘƻƪǊŀǘΦ 5ŜǊŜǎ 

ƘƧŜƳ !ƛƴƻƭŀ ό!ƛƴƻǎ ǎǘŜŘύ ōƭƛǾŜǊ ƻǇŦǄǊǘ ǾŜŘ ¢ǳǳǎǳƭŀ-

ǎǄŜƴ ŎŀΦ пр ƪƳ ƴƻǊŘ ŦƻǊ IŜƭǎƛƴƪƛΦ 5Ŝ ŦňǊ с ŘǄǘǊŜΣ 

ƘǾƻǊŀŦ Ŝƴ ŘǄǊ ǎƻƳ ǎǇŋŘΦ !ƛƴƻ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ {ƛōŜƭƛǳǎ 

Ŝƴ ǳǘǊƻƭƛƎ ǘňƭƳƻŘƛƎ ƘǳǎǘǊǳ ƻƎ ǳŘǎŀǘ ŦƻǊ ƭƛǾǎƭŀƴƎŜ 

ǇǊǄǾŜƭǎŜǊ ŦǊŀ ǎƛƴ ƳŀƴŘǎ ǎƛŘŜΣ ŦƻǊ {ƛōŜƭƛǳǎ ƘŀǊ ƪƻƴπ

ǎǘŀƴǘ ƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜŘǘǳǊŜ ƻƎ ǘǾƛǾƭŜǊ ƛƴŘƛƳŜƭƭŜƳ Ǉň ǎƛƴ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻƳ ƪƻƳǇƻƴƛǎǘΦ Iŀƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƭǄǎŀƎǝƎ ƭƛǾǎŦǄπ

ǊŜƭǎŜ ƳŜŘ ǘǊŀƴƎ ǝƭ ŀƭƪƻƘƻƭ ƻƎ ƪǾƛƴŘŜǊΦ Iŀƴ ƭŜǾŜǊ 

ƻǾŜǊ ŜǾƴŜ ƻƎ ǎǝƊŜǊ ƎŋƭŘ ǝƭ ŀƭƭŜ ǎƛŘŜǊΦ 

 

)ǊŜƴŜ ƎňǊ ƳŜŘ ƻǇ ƻƎ ƴŜŘǘǳǊŜΣ ƳŜƴ {ƛōŜƭƛǳǎ ŦňǊ 

ƪƻƳǇƻƴŜǊŜǘ ƳŀƴƎŜ ǎǘƻǊŜ ǾŋǊƪŜǊΦ aŀƴƎŜ ŀŦ Ƴǳǎƛƪπ

ǎǘȅƪƪŜǊƴŜ ŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜǘ ŀŦ ƴŀǘǳǊŜƴΣ ŘŜƴ ƴƻǊŘƛǎƪŜ 

ƳȅǘƻƭƻƎƛ ƻƎ ŘŜǘ ŬƴǎƪŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜǇƻǎΣ YŀƭŜǾŀƭŀΦ 5Ŝ 

ƳŜǎǘ ƪŜƴŘǘŜ ǾŋǊƪŜǊ ƘŜŘŘŜǊ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ ±ŀƭǎŜ ¢ǊƛǎǘŜΣ 

YŀǊŜƭƛŀ-ǎǳƛǘŜƴ ƻƎ ¢ǳƻƴŜƭŀ-ǎǾŀƴŜƴΦ IŜƭŜ т ǎȅƳŦƻƴƛŜǊ 

ōƭŜǾ ŘŜǘ ƻƎǎň ǝƭΦ 

 

CǊŀ мфнс ƪƻƳǇƻƴŜǊŜǊ Ƙŀƴ ƛƪƪŜ ƳŜǊŜΦ 5ŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ 

Ŝƴ уΦ ǎȅƳŦƻƴƛ Ǉň ǘŀƭŜ ǎƻƳ Ŝǘ ōŜǎǝƭƭƛƴƎǎŀǊōŜƧŘŜΣ 

ƳŜƴ {ƛōŜƭƛǳǎ ƘŀǊ ǎŜƭǾ ǳŘǘŀƭǘ ǎŜƭǾƪǊƛǝǎƪΥ  

έIǾƛǎ ƛƪƪŜ ƧŜƎ ƪŀƴ ǎƪǊƛǾŜ Ŝƴ ōŜŘǊŜ ǎȅƳŦƻƴƛ ŜƴŘ Ƴƛƴ 

тΦΣ ǎň ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜέΦ 5ŜǊ ŜǊ ƎƛǎƴƛƴƎŜǊ 

ƻƳΣ ŀǘ {ƛōŜƭƛǳǎ ƘŀǊ ōǊŋƴŘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŦǊŀ ŘŜƴ ǇňōŜπ

ƎȅƴŘǘŜ уΦ ǎȅƳŦƻƴƛΦ 

 

5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ Ŝƴ ƎňŘŜΣ ƘǾƻǊŦƻǊ {ƛōŜƭƛǳǎ ƛƪƪŜ ƪƻƳǇƻπ

ƴŜǊŜǊ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ол ňǊ ŀŦ ǎƛǘ ƭƛǾΦ aňǎƪŜ ŦǄƭǘŜ ƘŀƴΣ ŀǘ 

Ƙŀƴ ƘŀǾŘŜ ŦƻǊǘŀƭǘΣ ƘǾŀŘ Ƙŀƴ ǾƛƭƭŜΣ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ƻǾŜǊƭƻŘ 

ǝƭ ŀƴŘǊŜ ŀǘ ŦƻǊǘǎŋǧŜΦ Iŀƴ ǳƴŘƭƻŘ ŜƴŘŘŀ ŀǘ ǘŀƭŜ 

ƻũŜƴǘƭƛƎǘ ƻƳ ǎƛƴ ƳǳǎƛƪΦ aňǎƪŜ ƘŀǊ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜƴ 

ŦǊŀ ȅƴƎǊŜ ŘȅƎǝƎŜ ƪƻƳǇƻƴƛǎǘŜǊ ƻƎǎň ƘŀƊ Ŝƴ ƛƴŘƅȅπ

ŘŜƭǎŜ Ǉň Ƙŀƴǎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎΦ Iŀƴ ǘǊŋƪƪŜǊ ǎƛƎ ǝƭōŀƎŜ 

ƻƎ ƭŜǾŜǊ Ŝǘ ǊƻƭƛƎǘ ŦŀƳƛƭƛŜƭƛǾΣ ǎƻƳ ƳňǎƪŜ ŦǄǊǎǘ ǊƛƎǝƎ 

ƭȅƪƪŜǎ ƴǳΣ ƘǾƻǊ Ƙŀƴ ƘŀǊ ǎƭǳǇǇŜǘ ƳǳǎƛƪƪŜƴΦ Iŀƴǎ фл-

ňǊǎ ŦǄŘǎŜƭǎŘŀƎ ƛ мфрр ōƭŜǾ ŘƻƎ ŦŜƧǊŜǘ ǊǳƴŘǘ ƻƳƪǊƛƴƎ 

ƛ CƛƴƭŀƴŘ ƳŜŘ ŦǊŜƳŦǄǊŜƭǎŜ ŀŦ Ƙŀƴǎ ǾŋǊƪŜǊ ŀŦ ŦƻǊπ

ǎƪŜƭƭƛƎŜ ŬƭƘŀǊƳƻƴƛǎƪŜ ƻǊƪŜǎǘǊŜΦ 

 

5Ŝƴ нлΦлфΦмфрт ŘǄŘŜ {ƛōŜƭƛǳǎ ŀŦ Ŝƴ ƘƧŜǊƴŜōƭǄŘƴƛƴƎ 

ƛ ǎƛǘ ƘƧŜƳ !ƛƴƻƭŀΣ фм ňǊ ƎŀƳƳŜƭΦ {ƛōŜƭƛǳǎ ŜǊ ōŜƎǊŀπ

ǾŜǘ ƛ ƘŀǾŜƴ Ǉň !ƛƴƻƭŀΦ  IǳǎǘǊǳŜƴ !ƛƴƻ ƭŜǾŜŘŜ мн ňǊ 

ƳŜǊŜ ƻƎ ŘǄŘŜ уΦ Ƨǳƴƛ мфсф ƻƎ ŜǊ ōŜƎǊŀǾŜǘ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ 

ŀŦ ǎƛƴ ƳŀƴŘΦ   



мм 

DňǊŘōŜǎǄƎ Ƙƻǎ [ŀǳǊŀ ƻƎ ¢ƻǇƛ IŀŀǊƭŀŀ 
 

wŜŦŜǊŜƴǘŜǊΥ !ǎǘǊƛŘ aƻǊǘŜƴǎŜƴ  

ƻƎ {ǘŜŜƴ IǾƛƛŘ aƻǊǘŜƴǎŜƴ 

 

hƴǎŘŀƎ ŘŜƴ нрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪǄǊǘŜ Ǿƛ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƳƻǊπ

ƎŜƴƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ ¢ǳǊƪǳ 5ƻƳƪƛǊƪŜ ƳƻŘ IŜƭǎƛƴƪƛΦ 

¢ǳǊŜƴ ōŜǾŋƎŜŘŜ ǎƛƎ ƎŜƴƴŜƳ ŘŜǘ ǎƳǳƪƪŜΣ ŬƴǎƪŜ 

ƭŀƴŘǎƪŀōΣ ǎƻƳ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǾŀǊ ƪƭŋŘǘ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘǎ ŦŀǊǾŜǊΦ 

tň Ŝǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƪǄǊǘŜ Ǿƛ ŦǊŀ ƘƻǾŜŘǾŜƧŜƴ ƻƎ ƛƴŘ ŀŘ Ŝƴ 

ƳƛƴŘǊŜ ƛƪƪŜ ŀǎŦŀƭǘōŜƭŀƎǘ ǾŜƧΦ 5Ŝǘ ǇňǾƛǊƪŜŘŜ ƛƪƪŜ Ǿƻπ

ǊŜǎ ŎƘŀǳũǄǊ CƭŜƳƳƛƴƎΣ ŦǄǊ ŘŜǘ ǾƛǎǘŜ ǎƛƎΣ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ 

ǾŀǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǾŜƴŘŜ Ŝƴ рп ǇŜǊǎƻƴŜǊǎ ōǳǎ Ǉň ŘŜƴƴŜ 

ǾŜƧΦ 

 

±ƛ ōƭŜǾ ƳƻŘǘŀƎŜǘ Ǉň [ŀǳǊŀ ƻƎ ¢ƻǇƛǎ ǎƭŋƎǘǎƎňǊŘΦ 

5ŜƴƴŜ ƎňǊŘ ǾŀǊ ŀŦ ¢ƻǇƛǎ ǎƭŋƎǘ ƻƎ [ŀǳǊŀ ǾŀǊ ƛƴŘƎƛƊ ƛ 

ƎňǊŘŜƴΦ [ŀǳǊŀ ƻƎ ¢ƻǇƛ ŜǊ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ǾŜƴƴŜǊ ŀŦ IŜƭƭŜ 

wƻǎŜƴƪǾƛǎǘΦ 

 

±ƛ ōƭŜǾ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǎňŘŀƴ ƎŋǎǜǊƛƘŜŘΣ ŀǘ ŘŜǘ 

ǾŀǊ ƘŜƭǘ ƻǾŜǊǾŋƭŘŜƴŘŜΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ǾŀǊƳ ƪŀũŜ ƻƎ ǘŜ ŀŘ 

ƭƛōƛǘǳƳ ƻƎ ŦǊƛǎƪōŀƎǘ ŀǇǇƭŜŎǊǳƳōƭŜΦ tň ǘǊƻŘǎ ŀŦ ŀǘ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǾŘŜ ǊȅŘŘŜǘ έ¢ŀƎ-ǎŜƭǾ-ƳƻǊƎŜƴōƻǊŘŜǘέ 

Ǉň {ƛƭƧŀ [ƛƴŜǎ ŦŋǊƎŜ ƴƻƎƭŜ ǝƳŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜΣ ǎň ōƭŜǾ 

ŘŜǊ ǎǇƛǎǘ ŀǇǇƭŜŎǊǳƳōƭŜΦ 

 

±ƻǊŜǎ ŎƘŀǳũǄǊ CƭŜƳƳƛƴƎ ōƭŜǾ ǇŀŎƛŬŎŜǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ 

ǘǳǊ Ǉň ŦŀƳƛƭƛŜƴǎ !¢± ƳŜŘ ƭŀǊǾŜŦǄŘŘŜǊ Ǉň ŀƭƭŜ ŬǊŜ 

ǘǊŋƪƪŜƴŘŜ ƘƧǳƭΣ ƻƎ ŘŜǘ ōŜƪƻƳ ƘŀƳ ǾŜƭΦ 

 

 

DňǊŘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǎƳǳƪ ƴŀǘǳǊ ƻƎ ƘŀǊ ƭŀƴŘ ƴŜŘ ǝƭ Ŝƴ ǎǄ 

όǾƛ ŜǊ Ƨƻ ƛ ŘŜ ǘǳǎƛƴŘ ǎǄŜǊǎ ƭŀƴŘύΦ ±ƛ Ŭƪ Ŝƴ ƎƻŘ ǊǳƴŘπ

ǾƛǎƴƛƴƎ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘ ƳŜŘ ǎǄΣ ǎŀǳƴŀΣ ŦƻǊŜǾƛǎƴƛƴƎ ŀŦ 

ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴǎ ƪŀǇŜƭκƪƛǊƪŜǊǳƳΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ 

ƳŜŘƛǘŜǊŜ ƭƛŘǘ ƛ ǊƻΦ .ňŘŜ [ŀǳǊŀ ƻƎ ¢ƻǇƛ ƘŀǊ Ƴƛǎǎƛƻπ

ƴŋǊŜǊ ƛ ǎƭŋƎǘŜƴΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ǝƭōǳŘ ƻƳ ǎŀǳƴŀǘǳǊΦ 5ŜǊ ŜǊ 

ƻƎǎň ǇƭŀƴǘŜǘ ŋōƭŜǘǊŋŜǊΣ ǎň ŘŜǊ ǾŀǊ Ŝƴ ƘŜƭ hŎƘŀǊŘΣ 

ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀǾŘŜ ƎŀƴƎ ƛ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀŦ /ƛŘŜǊΦ 

 

IǳǎŜǘ ƘŀǾŘŜ ǎƻƳ ǎƭŋƎǘǎƎňǊŘ ǎǘŀŘƛƎ ǎƛǘ ōǊŋƴŘŜπ

ƪƻƳŦǳǊ ƛ ǎǘǄōŜƧŜǊƴ ƻƎ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜΣ ƳǳǊŜŘŜ ōŀƎŜƻǾƴΦ 

5ƻƎ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǘ ƴȅǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ŜƭƪƻƳŦǳǊΦ 

±ƛ ǎƪǳƭƭŜ ƳǄŘŜ [ŀǳǊŀ ƻƎ ¢ƻǇƛ ǝƭ ¢ƘƻƳŀǎƳŜǎǎŜ ƻƳ 

ǎǄƴŘŀƎŜƴΣ ǎň ŜƊŜǊ ƴƻƎƭŜ ƎƻŘŜ ǝƳŜǊ ǎŀƎŘŜ Ǿƛ ŦŀǊǾŜƭ 

ƻƎ Ǉň ƎŜƴǎȅƴΣ ƻƎ ǝƭ ŎƘŀǳũǄǊŜƴǎ ƘƧŋƭǇ ƪǄǊǘŜ ¢ƻǇƛ 

ŦƻǊŀƴ ƻƎ ǾƛǎǘŜ ǾŜƧŜƴ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ƭŀƴŘŜǾŜƧŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 

Ƨƻ ǊŀǊǘΣ ŀǘ ƎǊǳǎǾŜƧŜƴ ƛƪƪŜ ŜƴŘǘŜ ƛ ǎǘƻǊǘ ƘǳƭΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ 

ǎƳŜŘ ŘŜ ōǳǎǎŜǊ ƴŜŘΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ǾŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ 

ōŀƪƪŜΦ     


